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1. Zhodnoceni soucasneho stavu skoly

Cinnost zakladnrch umeleckych skol v CRJ a tedy i ZUS Vyskov povazuji za vyznamnou

a nezastupitelnou. Vhodne plnr tradicnr specificke vzdelavacr crle a ukolyJ podporujr

individualnr umelecke vzdelavanr detr, zajistujr prrpravu nadanych zaku ke studiu na

konzervatorrch, strednrch, vyssrch odbornych a vysokych skolach s umeleckym a

pedagogickym zamerenrm a plnr i funkci prevence socialne patologickych jevu. Soucasny stav

ZUS Vyskov hodnotrm predevsrm z pozice byvaleho ucitele teto skoly, v poslednrch letech

take rodice zaka a v neposlednr rade z pozice zastupitele mesta a clena poradnrho organu

Rady mestaJ kulturnr komise. Verejne dostupna dokumentace skoly nabrzr pouze Zakladnr

udaje o skoleJ Vnitrnr smernice (Provoznr rad a Skolnr rad, oba z roku 2006) a Vyrocnr zpravy

(Autoevaluace skoly z roku 2007). Cfle vedenr skoly stanovene v poslednr zverejnene vyrocnr

zprave z roku 2007 jsou v zasade spravne a zadoucfJ dobre pojmenovane a zpracovane a je

z nich videt snaha hledat resenr a pokracovat v rozvoji skoly, avsak ani po peti letech nedoslo

v jejich naplnovanr k viditelnemu posunu.

2. Podmfnky vzdelavanf

zus Vyskov zahajila svoji cinnost v roce 1939. Svym neprerusenym fungovanrm

potvrzuje nejen zajem verejnosti O hodnotyl ktere svojr cinnostr vytvarrl ale i sve kvality.

V soucasne dobe ma skola sve zazemr v nove zrekonstruovane budove Nadraznr 41 dale

vyuzrva prostor ZS ve zrrzenych odloucenych pracovistrch v Drnovicrch a Podomr. Strategicke

situovanr budovy skoly do stredu mestal jejr vzhled a zejmena vybavenr na vysoke urovni

nabrzr verejnosti ve Vyskove nejlepsr podmrnky k hudebnrmu vzdelanr i dalsr cinnosti a

zejmena k uspesnemu prosazenr skoly na verejnosti (reklama skoly}. Toho se bohuzel nedarr

dostatecne vyuzrt.

Nynr probrha vzdelavanr zaku die platnych ucebnrch osnov pro ZUS. V letosnrm

skolnrm roce dokoncuje skola vlastnr SVPJ podle ktereho bude vyuka organizovana od zarr

2012 a ktery povazuji za klrcovy dokument. K obsahu a prrpadnym zmenam v tomto

dokumentu se proto nemohu nynr vyjadrit a nelze posouditJ nakolik hodla soucasne vedenr

vyuzrt teto moznosti k prosazenr nutnych zmen a do jake mrry bych vypracovanou podobu

zachoval. prrpadne postupne zmeny budou vychazet ze spoluprace s celym pedagogickym

sboremJ budou zohledneny nazory a podnety zaku a rodicu a potreby verejnosti a mesta

VyskovJ ve kterem skola pusobr. Hlavnfm kriteriem zustava zachovat stavajfd nabrdku vsech

umeleckych oboru a v maximalnf mrre vyuzft nabfzene kapacity zaku. Jejr zvysovanr by po

dohode se zrizovatelem bylo mozne v zavedenf dalsrch odloucenych pracovistJ naprfklad

v prostorach vyskovskych zakladnrch skol vzdalenych od centra mesta.



3. Pedagogicky sbor

Zakladem skolyJ hnacim motoremJ by mel bYt samozrejme kvalitni aprobovany

pedagogicky sbor a kreativni vedeni skolyJ ktere spolecne s tymem nezamrzne na stagnujicim

stavuJ ale hleda dalsi mozne cesty sveho rozvoje. I tady se domnivamJ ze ma ZUS Vyskov

rezervy. Na zaklade informaci ziskanych predevsim z webovych stranek ma skola v soucasne

dobe 27 zamestnancuJ z toho 24 pedagogickych (hudebni obor -21J tanecni obor -lJ

vytvarny obor -1 a literarne dramaticky -l}J a kapacitu 620 zaku. Rada pedagogu potvrdila

sve vysoke kvality uspechy v soutezich i poctem zaku prijatych na vyssi umelecke skoly.

Naopak cast sboru neni zrejme dostatecnym zpusobem podporovanaJ vedena a motivovana

ke zvysovani sveho vykonu a dosahovani lepsich vysledku. Zapojit vsechny pedagogy do

vzdelavani a prezentace skoly na verejnosti v co nejvyssi mozne mire a kvalite bude jednim

z hlavnich ukolu budouciho vedenf. Projekty zalozene na spolupraci mezi vsemi umeleckymi

obory (napriklad divadelniJ muzikalova ci tanecni vystoupeni} by v tomto ohledu byly

prinosem jak v prohloubeni tymove prace pedagoguJ tak vatraktivite pro zaky i pro

verejnost.

4. Prezentace skoly a spoluprace s jinymi subjekty

Zaci se prezentujl na trldnlch prehravkach, koncertech a soutezlch, skola se

pravidelne zapojuje do kulturnlho denl ve Vyskove. presto se jl nedarl zajistit ocekavany

zajem rodicu i verejnosti na techto akcfch. V tomto smeru nespatruji chybu na strane

verejnosti, ale v nedostatecnem zpusobu komunikace ze strany skoly a ne vzdy vhodnem

zpusobu prezentace {neumerna delka a struktura vystoupenl). Nemene dulezite je zamerit se

na spolupraci s jinymi vzdelavacfmi a kulturnlmi subjekty a to predevslm ve Vyskove. Vedle

zachovanl problhajlcl spoluprace se ZUS v Ziline, se jevl jako nevyuzita moznost navazanl

dalsl spoluprace naprlklad se zahranicnlmi partnerskymi mesty v Chorvatsku, Nemecku,

Slovensku a Polsku. Opet zminuji dlouhodobe cfle soucasneho vedenl l'ziskavat zkusenosti

z jinych organizacl, prenaset a adaptovat je do prostredl skolytt, bohuzel nerealizovane

v maximalnl mozne mire.

5. Souborova hra

Za nedostatecnou v tomto smeru povazuji take nepripravenost nebo neochotu skoly

pruzne a rychle zareagovat na potreby mesta a mfstnfch kulturnfch institucf pri organjzaci

drobnych kulturnfch akcf (vernjsaze, spolecenske vecery apod.). Coz ma opet dopad na obraz

skoly na verejnosti, ktery je dulezity zejmena s ohledem na nejistou budoucnost postavenf

ZUS v sftj skol a zajistenf chodu ze statnfho rozpoctu. predpoklad, ze dojde v budoucnosti ke

zvysenf podflu nebo uplnemu hrazenf vzdelavanf ze strany klienta, vyzaduje prjpravenost

skoly obstat v konkurenci a zajjstit sj nadale potrebny pocet zaku. Zpusob vyuky, klima skoly j

jejf vysledky musf udrzet dlouhodoby zajem detf a minimalizovat jejich prirozenou fluktuacj.



zajem zaka O dalsi vzdelavani v individualnich hodinach je mozne po trech az ctyrech letech

vyukyJ kdy dojde k zakladnimu ovladnuti nastrojove hry, upevnit prostrednictvim souborove

hryJ coz je die vyrocni zpravy obtrzne na zaklade provoznich a ekonomickych podmrnek a

prrstupu zaku. Me dosavadni zkusenosti me vedou k presvedceniJ ze ochota zaka je zpravidla

vysledkem pristupu ucitele a souborova hra je naopak pro zaky velice atraktivni a vetsinou je

cilem pro jejich vlastni uplatneni. Reseni spatruji ve vytvareni mensich celku komorni hry

zalozene na spolupraci ucitelu podilejicich se na individualni vyuce za podpory vedeni skoly a

rodicu. Touto cestou je mozne se dopracovat nenasilnou formou k vytvorenr vetsich

souboruJ coz by melo bYt jednim z hlavnrch cilu hudebniho vzdelavaniJ a take zvysit zajem O

doposud IJopomijene'{ hudebni obory.

6. Sborovy zpev

Mezi tyto obory ZUS Vyskov patrr take vyuka sboroveho zpevu. Vedenr skoly se

spokojilo se zaveremJ ze sborovy zpev ve Vyskove byl jiz v roce 2007 domenou konkurencnr

soukrome hudebnr skoly {pozn. dodavam take Zakladnr skoly VyskovJ Nadraznr 5J jejrz

nabrdku na spolupraci pri zavadenr rozsrrene vyuky Hv skola nevyuzila) a od teto doby se

nepokusilo tento stav zmenit a ani nereagovalo na nabrzene moznosti s temito subjekty

spolupracovat. PodotykamJ ze zmrnene konkurencnr vztahy byly predevsrm vysledkem

postoje vedenr a nekterych pedagogu ZUS. V pozici reditele ZUS Vyskov bude jednou z mych

priorit zprostredkovat spolupraci zmrnenych subjektuJ vyuzrt zkusenostr a kvalit

pedagogickych pracovnrku pri vedenr detskych peveckych sboruJ ale take pomoci ZUS podflet

se na zverejnenr prostrednictvrm teto ve Vyskove velmi popularnr a uspesne cinnosti. Doslo

by tak take ke zprostredkovanr spoluprace v oblasti rozsrrene vyuky hudebnr vychovy

{zahrnuje prrpravne sbory i nastrojovou hru) mezi nejvetsr zakladnr skolou ve Vyskove a ZUS

VyskovJ vyhodne jiz s ohledem na situovanr obou budovJ coz by bylo pro obe strany a

predevsrm jejich zaky velmi prospesne.

7. Hlavnf cile rozvoje skoly

Dlouhodobe clle:

.koncepce skoly a jejl zmeny v zavislosti na udrzitelnosti skoly a zefektivnenljejl

cinnosti

.prosazenl a propagace skoly (reklama a logo skoly)

.spoluprace s jinymi organizacemiJ cerpanl z jejich zkusenostl a jejich adaptace

v podmlnkach skoly

.pozitivnl zmenv v zavadenem SVP a rldfcf dokument~ci :C:kolv



Podmfnkya prubeh vzdelavanf

.vyuzitf kapacity poctu zaku a zachovanf nabfdky stavajfcfch umeleckych oboru

(hudebnfJ tanecnfJ vytvarnyJ literarne dramaticky)

.prosazenf souborove hry a sboroveho zpevu

.podpora talentovanych zaku v prfprave na vyssf skoly umeleckeho zamerenf a

zaroven nastavenf skoly i jako centra volnocasovych aktivit pro deti (napr. dflnyJ

mimoskolnf akceJ mezioborova soustredenf) formou doplnkove cinnosti skoly

.zfskavanf zaku (vyukove programy pro materske a zakladnf skoly)

.vyuzfvanf ICT prostredku (kolektivnf vyukaJ hudebnf naukaJ vytvarne oboryJ

prezentace skoly)

.rovne sance pro zaky se specialnfmi vzdelavacfmi potrebami

Personalnr oblast

.lidske zdroje, jasne definovane kompetence a naplne prace vsech zamestnancu

.podpora tymove spoluprace vsech zamestnancu, vytvarenr fungujrcrch umeleckych

rad

.zlepsenf merenf vykonu v personalnr oblasti a motivaci zamestnancu

.vytvarenr pozitivnfch pracovnfch podmrnek zamestnancum skoly (dalsf vzdelavanf,

staze a studijnr pobyty, ucebnf pomucky, pece o kvalitnf a efektivnf komunikaci,

pravidelne hodnocenf a zpetna vazba)

Prezentace skoly a spoluprace s rodici

.otevrenost skoly verejnosti a jinym subjektum (spolecne projektyJ dflny apod.)

.prezentace skoly na verejnosti a rovnocenne prosazovanf vsech oboru (pravidelne

aktualizovane webove strankyJ virtualnf prohlfdkaJ dny otevrenych dverfJ co

nejcastejsf nabfdka skolnfch akcf prostrednictvfm ZK nebo pozvanek)

.zpetna vazbaJ posflenf a rozsfrenf spoluprace s klubem rodicu

Provoznr podmrnky a financovanr skoly

.udrzenr zdraveho financovanr skoly

.zfskavanr novych financnrch zdroju (nadacnr spolky, granty, projekty JmK a EU, zvazenr

zvysenr podrlu rodicovskeho prrpevku na vyuku)

.zvazit vyuzitr volneho a dlouhodobe nepouzfvaneho majetku k pronajmu

Kratkodobe cfle

.revize nakladu a vydaju skoly

.vyuzitf dotacnfch titulu

.zfskanf pracovnfkul motivace zamestnancu pristoupit na postupne zmeny

.vyuzft doplnkovou cinnost (poradanf kulturnfch akcf, kurzy a seminare pro verejnostl

vzdelavacf akreditovane akce pro partnerske skoly a subjekty, vzdelavacf porady pro

zaky ZSI MS1 specialnfch skol)



8. zaver

DoufamJ ze vsechny mnou navrhovane podnety a zmeny a zpusob jejich postupneho

provadeni budou rozvijet silne stranky skoly. Mym pranim jeJ aby jejich vysledkem bylo

prijemne pracovni klimaJ ktere povede ke spokojenosti uciteluJ zaku i jejich rodicu a posileni

dobreho jmena skoly. Tesim se zejmena na spolupraci se vsemi zamestnanci a doufamJ ze

ZUS Vyskov se postupne stane otevrenym centrem hudebniho vzdelavani i kulturnich aktivit.

Za velky uspech celeho tymu bych povazovalJ kdyby se skola stala jednim z hlavnich atributu

mesta Vyskova. Cesta k tomu bude ale nelehka a to si pine uvedomuji.


