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Koncepce rozvoje Zakladni umélecké gkoly ve Vyskové

1. Zhodnoceni soutasného stavu Skoly

Einnost zakladnich uméleckych $kol v CR, a tedy i ZUS Vyskov povaZuji za vyznamnou
a nezastupitelnou. Vhodné plni traditni specifické vzdélavaci cile a tkoly, podporuji
individualni umélecké vzdélavéani déti, zajistuji ptipravu nadanych Zakd ke studiu na
konzervatofich, stfednich, vy33ich odbornych a vysokych Zkoldch s uméleckym a
pedagogickym zaméfenim a pini i funkci prevence socialné patologickych jeva. Soucasny stav
ZUS Vyskov hodnotim pfedevsim z pozice byvalého utitele této Skoly, v poslednich letech
také rodice 34ka a v neposledni fadé z pozice zastupitele mésta a Elena poradniho organu
Rady mésta, kulturni komise. Vefejné dostupna dokumentace tkoly nabizi pouze Zakladni
udaje o gkole, Vnitfni smérnice (Provoznifad a Ekolni fad, oba z roku 2006) a Vyroni zpravy
(Autoevaluace 3koly z roku 2007). Cile vedeni gkoly stanovené v posledni zvefejnéné vyrocni
zpraveé z roku 2007 jsou v z4sadé spravné a zadouci, dobfe pojmenované a zpracované a je
2 nich vidét snaha hiedat Fedeni a pokrafovat v rozvoji tkoly, aviak ani po péti letech nedoslo
v jejich napliovani k viditelnému posunu.

2. Podminky vzdélavani

ZUS Vyikov zahdjila svoji Cinnost vroce 1939. Svym nepferusenym fungovanim
potvrzuje nejen zadjem vefejnosti o hodnoty, které svoji Cinnosti vytvati, ale i své kvality.
V soutasné dob& ma gkola své zdzemi v nové zrekonstruované budové Nadraini 4, dale
vyuZiva prostor 7§ ve zFizenych odlougenych pracovistich v Drnovicich a Podomi. Strategické
situovani budovy Zkoly do stiedu mésta, jeji vzhied a zejména vybaveni na vysoke drovni
nabizi vefejnosti ve Vyskové nejlepsi podminky k hudebnimu vzdélani i daldi ¢innosti a
zejména k Usp&snému prosazeni gkoly na vefejnosti (reklama tkoly). Toho se bohuZel nedafi
dostatetné vyuZit.

Nyni probihd vzdélavani zaki dle platnych ugebnich osnov pro ZUS. V letodnim
tkolnim roce dokontuje 8kola vlastni 8VP, podle kterého bude vyuka organizovana od zafi
2012 a ktery povazuji za klicovy dokument. K obsahu a pfipadnym zmé&nam vtomto
dokumentu se proto nemohu nyni vyjadfit a nelze posoudit, nakolik hodl3 soutasné vedeni
vyuzit této moZnosti k prosazeni nutnych zmén a do jaké miry bych vypracovanou podobu
zachoval. Pfipadné postupné zmény budou vychazet ze spoluprace s celym pedagogickym
sborem, budou zohlednény nazory a podnéty 4k a rodid a potieby vefejnosti a mesta
Vytkov, ve kterém 3kola pisobi. Hiavnim kritériem zfistdva zachovat stavajici nabidku vsech
uméleckych oborl a v maximélni mife vyuiit nabizené kapacity Zaku. Jeji zvySovani by po
dohodé se zFizovatelem bylo moZné v zavedeni dalich odlougenych pracovist, napfiklad
v prostoréach vyskovskych zakladnich ¢kol vzdalenych od centra mésta.



3. Pedagogicky sbor

Zakladem 3koly, hnacim motorem, by mél byt samoziejmé kvalitni aprobovany
pedagogicky sbor a kreativni vedeni gkoly, které spoleéné s tymem nezamrzne na stagnujicim
stavu, ale hleda dal$i mozné cesty svého rozvoje. | tady se domnivdm, fe ma ZUS Vyikov
rezervy. Na zakladé informaci ziskanych pfedeviim z webovych stranek ma gkola v souasné
dobé 27 zaméstnancii, ztoho 24 pedagogickych (hudebni obor - 21, taneéni obor - 1,
vytvarny obor - 1 a literdrn& dramaticky ~ 1), a kapacitu 620 #4k(. Rada pedagogt potvrdila
své vysoké kvality Uspéchy v soutéZich i pottem 3aki pfijatych na vyssi umélecké 3koly.
Naopak ¢ast sboru nenf zfejmé dostateénym zpGsobem podporovana, vedena a motivovana
ke zvy3ovani svého vykonu a dosahovéni lepéich vysledki. Zapojit viechny pedagogy do
vzdélavani a prezentace $koly na vefejnosti v co nejvy3si moiné mife a kvalité bude jednim
z hlavnich Gkold budouciho vedeni. Projekty zalofené na spolupraci mezi vSemi uméleckymi
obory (napfiklad divadelni, muzikdlové & tane¢ni vystoupeni) by vtomto ohledu byly
pfinosem jak v prohloubeni tymové préce pedagogl, tak v atraktivité pro Zdky i pro
vefejnost.

4. Prezentace Skoly a spolupréce s jinymi subjekty

Zaci se prezentuji na tfidnich prehrévkach, koncertech a sout&’ich, kola se
pravideln& zapojuje do kulturniho dé&ni ve Vyskové. Presto se ji nedafi zajistit oCekévany
zdjem rodi¢h i vefejnosti na téchto akcich. Vtomto sméru nespatfuji chybu na strané
vefejnosti, ale v nedostateéném zptisobu komunikace ze strany Skoly a ne vidy vhodném
zplsobu prezentace (netimérnd délka a struktura vystoupeni). Neméné dileZité je zaméfit se
na spoluprdci s jinymi vzdélavacimi a kulturnimi subjekty a to pFedevsim ve Vyikové. Vedle
zachovani probihajici spoluprace se ZUS v Ziling, se jevi jako nevyuZitd moZnost navazdni
daldi spolupréce napFiklad se zahrani&nimi partnerskymi mésty v Chorvatsku, Némecku,
Slovensku a Polsku. Opé&t zmiriuji dlouhodobé cile soutasného vedeni »ziskdvat zkuSenosti
zjinych organizaci, pfenddet a adaptovat je do prostiedi Skoly”, bohufel nerealizované
v maximalni moZné mife.

5. Souborova hra

Za nedostate¢nou v tomto sméru povaiuji také nepfipravenost nebo neochotu gkoly
pruzné a rychle zareagovat na potfeby mésta a mistnich kulturnich instituci pfi organizaci
drobnych kulturnich akef (vernisaze, spolegenské vetery apod.). CoZ ma opét dopad na obraz
Skoly na vefejnosti, ktery je dlle?ity zejména s ohledem na nejistou budoucnost postaveni
ZUS v siti $kol a zajisténi chodu ze statniho rozpottu. Predpoklad, Ze dojde v budoucnosti ke
zvyseni podilu nebo Uplnému hrazeni vzdélavani ze strany klienta, vyZaduje pFipravenost
Skoly obstat v konkurenci a zajistit si nadéle potfebny pocet Zékl. Zplsob vyuky, klima skoly i
jeji vysledky musi udrzet dlouhodoby zijem d&ti a minimalizovat jejich pfirozenou fluktuaci.



Zajem Zdka o dalsi vzdélavani v individuélnich hodinach je moZné po tiech a? ¢tyfech letech
vyuky, kdy dojde k zékladnimu ovlddnuti néstrojové hry, upevnit prostfednictvim souborové
hry, coZ je dle vyro¢ni zprévy obtizné na zakladé provoznich a ekonomickych podminek a
pfistupu Zaka. Mé dosavadni zkuSenosti mé vedou k pfesvéd&eni, Ze ochota 7dka je zpravidia
vysledkem pfistupu ucitele a souborovd hra je naopak pro Zéky velice atraktivni a vétsinou je
cilem pro jejich vlastni uplatnéni. Redeni spatfuji ve vytvaireni mensich celkti komorni hry
zaloZené na spolupréci ucitell podilejicich se na individualni vyuce za podpory vedeni £koly a
rodicd. Touto cestou je moiné se dopracovat nendsilnou formou kvytvofeni vétsich
soubor(, coZ by mélo byt jednim z hlavnich cilli hudebniho vzdélavéni, a také zvysit zéjem o
doposud ,,opomijené” hudebni obory.

6. Shorovy zpév

Mezi tyto obory ZUS Vyikov patfi také vyuka sborového zpévu. Vedeni Skoly se
spokojilo se zavérem, Ze sborovy zpév ve Vykové byl jii v roce 2007 doménou konkurenéni
soukromé hudebni 3koly (pozn. dodavdm také Zakladni Skoly Vyskov, Nadraini 5, jejiz
nabidku na spolupraci pfi zavddéni roz3ifené vyuky Hv $kola nevyufila) a od této doby se
nepokusilo tento stav zménit a ani nereagovalo na nabfzené moZnosti st&mito subjekty
spolupracovat. Podotykdm, Ze zminéné konkurenéni vztahy byly predeviim vysledkem
postoje vedeni a nékterych pedagogti ZUS. V pozici feditele ZUS Vyskov bude jednou z mych
priorit zprostfedkovat spolupraci zminénych subjektd, vyuiit zkugenosti a kvalit
pedagogickych pracovnik(i pfi vedeni détskych péveckych shor(i, ale také pomoci ZUS podilet
se na zvefejnéni prostfednictvim této ve Vykové velmi populdrni a Gspésné ¢innosti. Doglo
by tak také ke zprostfedkovéni spoluprace v oblasti roziifené vyuky hudebni vychovy
(zahrnuje pfipravné sbory i nastrojovou hru) mezi nejvétsi zékladni $kolou ve Vyikové a zUS
Vyskov, vyhodné jiZ s ohledem na situovéni obou budov, co? by bylo pro obé strany a
predeviim jejich Zaky velmi prospé&sné.

7. Hlavni cile rozvoje skoly

Dlouhodobé cile:
* koncepce Skoly a jeji zmény v zavislosti na udrZitelnosti $koly a zefektivnéni jeji
¢innosti
* prosazenia propagace Skoly (reklama a logo 3koly)
* spolupréce s jinymi organizacemi, ¢erpéni z jejich zkudenosti a jejich adaptace
v podminkach skoly
* pozitivni zménv v zavadéném SVP a tidici dokumentaci &kolv



Podminky a pribé&h vzdélavani

vyuZziti kapacity poctu Zak( a zachovani nabidky stavajicich uméleckych obord
(hudebni, tane¢ni, vytvarny, literarné dramaticky)

prosazeni souborové hry a sborového zpévu

podpora talentovanych aka v pfipravé na vyssi skoly uméleckého zaméfeni a
zaroven nastaveni Skoly i jako centra volno€asovych aktivit pro déti (napf. dilny,
mimoskolni akce, mezioborova soustfedéni) formou doplfikové &innosti Skoly
ziskavani Zak( (vyukové programy pro matefské a zakladni skoly)

vyuZivani ICT prostfedkl (kolektivni vyuka, hudebni nauka, vytvarné obory,
prezentace Skoly)

rovné Sance pro Zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Persondini oblast

lidské zdroje, jasné definované kompetence a napiné prace viech zaméstnancd
podpora tymové spoluprace viech zamé&stnancy, vytvafeni fungujicich uméleckych
rad

zlepSeni méfeni vykonu v personéini oblasti a motivaci zaméstnanc

vytvareni pozitivnich pracovnich podminek zaméstnanctim $koly (dal3i vzdélavani,
staZe a studijni pobyty, uéebni pomticky, péce o kvalitni a efektivni komunikaci,

pravidelné hodnoceni a zpétna vazba)

Prezentace Skoly a spolupréce s rodici

otevrenost Skoly vefejnosti a jinym subjektdm (spoleéné projekty, dilny apod.)
prezentace Skoly na vefejnosti a rovnocenné prosazovani viech obor( (pravidelné
aktualizované webové stranky, virtudini prohlidka, dny otevienych dvefi, co
nejcasté&jsi nabidka 3kolnich akcf prostfednictvim ZK nebo pozvének)

zpétnd vazba, posileni a rozdifeni spoluprace s klubem rodi&d

Provozni podminky a financovani $koly

udrZeni zdravého financovéni $koly
ziskavani novych financnich zdrojti (nada&nf spolky, granty, projekty JmK a EU, zvézenf
zvySeni podilu rodicovského pFip&vku na vyuku)

zvaiit vyuZiti volného a dlouhodobé nepouZivaného majetku k pronajmu

Kratkodobé cile

revize nakladd a vydajl skoly

vyuziti dotacnich titull

ziskdni pracovnik(l, motivace zaméstnanc( pfistoupit na postupné zmény

vyuZit dopliikovou €innost (pofadani kulturnich akci, kurzy a seminafe pro vefejnost,
vzdélavaci akreditované akce pro partnerské dkoly a subjekty, vzdélavaci porady pro
Zaky Z5, MS, speciélnich $kol)



8. Zavér

Doufam, Ze vSechny mnou navrhované podnéty a zmény a zplsob jejich postupného
provadéni budou rozvijet silné stranky Ekoly. Mym p¥anim je, aby jejich vysledkem bylo
pFijemné pracovni klima, které povede ke spokojenosti uiteld, 74k i jejich rodica a posileni
dobrého jména Skoly. T&Sim se zejména na spolupraci se viemi zaméstnanci a doufam, e
ZUS VyZkov se postupné stane otevfenym centrem hudebniho vzdélavéani i kulturnich aktivit.
Za velky Uspéch celého tymu bych povaZoval, kdyby se tkola stala jednim z hlavnich atribut@
mésta VySkova. Cesta k tomu bude ale nelehkd a to si pln& uvédomuiji.



